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Omslagsbild: Svirdfynd i Tann6 sommaren 2018
De forsta réntgenbilderna pi svirdet som hittades i sjon Vidéstern sommaren 2018. Flera intressanta detaljer framtrider, dels
kring svirdsfistet med en karakteristisk svirdsknapp i anden, dels sjilva klingan som avsléjar intressanta monster, vilka kommer ge

en del svar pa hur det ir tillverkat



Stiftelsen Jonkodpings lans museum

Organisationsnummer 826000-9322

Forvaltningsberattelse 2018

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Jonkopings lans museum bedriver museiverksamhet genom att férvalta och virda
de samlingar som 3gs av stiftelsen och haller dem tillgingliga for allminheten samt bedriver
annan dirmed forenlig och nirstiende kulturell verksamhet. Stiftelsen 4r inte skattepliktig.

Andamalet med stiftelsens verksamhet

Stiftelsen bildades den 22 juni 1977 av Jénképings lins landsting, Jonkdpings kommun samt
Jonképings lins hembygdsforbund. Stiftelsen ska sisom ansvarig for linsmuseiverksamheten
enligt skrivningen i stiftelsestadgarna,

”... huvudsakligen i Jonkipings lin bedriva och frimja kulturminnesvird och
museal verksambet liksom annan dirmed forenlig kulturel] verksambet.”
(Ur stiftelsestadgarna § 1)

Styrelse 2015-2018

Stiftelsens styrelse bestod av:

12 ledaméter jamte 9 suppleanter.

De 3 stiftarna har vardera utsett 3 ledaméter och 2 suppleanter.

1 ledamot och 1 suppleant fran linsstyrelsen.

1 ledamot och 1 suppleant som representerar linsmuseets personal.

1 adjungerad och 1 suppleant frin Jénkdpings lins konstforening.

Lansmuseichefen 4r sjalvskriven ledamot med stallféretradande museichef som suppleant.

Beredningsutskottet bestod av:

Ordf6rande, Raymond Pettersson, representerande Region Jénkopings lan.

Vice ordférande, Inger Gustafsson, representerande Jonkdpings kommun.

Andre vice ordférande, Irene Oskarsson representerande Jénkopings lins hembygdsférbund.

Styrelsen och beredningsutskottet har vardera genomfért fyra moten under 2018 varav ett av
styrelsemdtena var ett lunch till lunch internat lett av processledare Gunilla Edemo som del i
museets strategiska arbete med mélutveckling.

Styrelsen:

26/2, 14,15/5, 1719, 26/11
Beredningsutskottet:

14/2, 11/4, 29/8, 14/11
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Hur organisationens andamal har framjats under aret

Ett viktigt mal for lansmuseets kulturmiljéverksamhet var att vi ska vara fortsatt ledande inom
vara verksamhetsomraden i Jonkdpings lin. Trots konkurrens var vi fortsatt ledande inom bade
arkeologi och byggnadsvard, férmodligen ocksd inom konservering. Dock har konkurrensen i
niromradet 8kat med en lokalt nyetablerad enmansfirma inom malerikonservering. For att
vidga uppdragsbasen var vi verksamma ocksa utanfor Jénkopings lan, dels genom samarbeten
med andra linsmuseer, dels i regioner dar det inte fanns nigon museianknuten upp-
dragsverksamhet.

En av drets storre hindelser var uppmirksamheten kring ett jarnaldersvird i sjon Vidostern
utanfdr Tanno. Det hittades av 8-driga Saga och blev en viral mediasuccé. Berittelsen om
flickan som tar upp ett svird ur vattnet kopplades samman med Artursagan dir "Lady in the
Lake” 6verlimnar ett svird till den ritemitige hirskaren, dvs Saga! Pressen jorden runt fingade
upp historien och svirdet och Saga blev kindisar. Svérdet, som kan dateras till perioden 500-
tal till 700-tal e.Kr., kommer att tillféras Jonkopings lins museum och efter att konserveringen
ir klar visas upp pa linsmuseet.

Till drets stdrre konserveringsuppdrag i kyrkomiljoer hor Byarums kyrka dér konserverings-
arbeten pagatt parallellt med en stor restaurering och férnyelse av interidren och samtliga
inventarier har konserverats liksom kalkmaélningar frin 1300-talet. Storre arbeten har ocksa
pagatt i Eksjd kyrka dir kyrkorummets inventarier rengjorts och féremal pd kyrkvinden fatt en
oversyn med konservering och forbittrad férvaring. Andra stérre konserveringsuppdrag har
bland annat utforts i Norra Unnaryds, Forserums och Bickseda kyrkor. Liksom tidigare ar har
ett flertal uppdrag ocksd gjorts i ett flertal kyrkomiljder i angrinsande lin, bland annat i
Marums kyrka i Viastra Gotalands lin, i Kdnna kyrka och pa Tegnérkyrkogérden i Kronobergs
lan.

Ar 2018 har inneburit att den byggnadsantikvariska verksamheten har vuxit i volym och for
att mota detta har personalstyrkan utdkats med ytterligare en antikvarie. Hirigenom har flera
stdrre inventerings- och utredningsuppdrag kunnat genomforas. I bérjan av dret vann vi en
upphandling f&r Skara stift tillsammans med Vistergotlands museum. Detta har lett till att vi
lett ett projekt avseende inventering och kvalitetssakring av kyrkliga inventarieforteckningar.
Under aret har kulturhistoriskt virdefulla kyrkliga inventarier i omkring 30 kyrkor inventerats
och registrerats i Svenska kyrkans féremalsdatabas Sacer.

Omfattande inventeringsinsatser betriffande gravvirdar pa kyrkogardar och begravningsplatser
har ocksa utforts under aret. Gravvérdar har inventerats och noterats i nya bevarandeprogram
for omkring 20 kyrkogardar pa uppdrag av flera pastorat och férsamlingar.

Museets pedagogiska verksamhet var dven under 2018 ett prioriterat omrade. Tyvirr noterade
museet emellertid att samverkan med linets kommuner inte later sig genomforas sa effektivt
som 6nskas da reseavstind, bristande ekonomi i skolan och resursbegrinsningar i den peda-
gogiska verksamheten pd museet (trots flera ir av anslagsansokningar dir pedagogik varit i
fokus) innebir att verksamheten i nuldget inte maktar med att verka pa lika villkor i lanets alla
kommuner. Under aret har samarbete genomforts i huvudsak med Jénképings kommun.

Museets pedagogiska program har haft besék av 135 bokade skolgrupper med 2655 elever
och 462 vuxna deltagande.



Museet har genom dess publika verksamhet visat 19 utstillningar varav tvd i Virnamo
kommun. Institutionen har fortsatt varit samverkanspartner vid ett antal stdrre externa och
interna event s& som Kultur for ildre (ett samarbete med Region Jénkdpings lan).
Samverkans- och samarbetsrelationer med féreningsliv och civilsamhillet har fortsatt i kon-
tinuitet. En sirskild insats har genomforts i samarbete med Varnamo gummifabrik dir etable-
ringen av en kulturarvsnod varit del i resultatet att Virnamo kommun av Riksantikvarie-
ambetet tilldelats priset for arets kulturmiljskommun.

Ett liknande samarbete for etablering av en kulturarvsnod har inletts med Aneby kommun.
Dessutom fortsitter samarbete med Region Jonkopings lin gillande "Kultur och hiilsa” samt
"Méten med minnen”, som del i ett program for stod till Alzheimer-patienter. Aven under 2018
har museet i en fortsatt samverkan med Bjuggska fonden genomfort tva arliga stipendie-
utdelningar, samt med Ake Andréns stiftelsen genomfort en utstillning dar 2018 ars stipendiat

var Paul Figerskiold.

Tillsammans med “Kultur och utveckling”, Region Jonkdpings lian, har museet fortsatt
samarbetet med det sa kallade RUM203 genom exponering av den turkiske konstniren och
konstprofessorn Cagry Saray som visat verk ur tvd av sina pigiende projekt “Spaces of
Memory” and "Threshold of Forgetting”. Bada projekten berér historiska och sociala minnen
i Turkiet. Samarbetet 4r langsiktigt och har som ambition att verka som en plattform och
kreativ miljo dir en méngfald av gestaltningsformer och perspektiv far plats. Dessutom har
samarbetet resulterat i ett “Artist in Residence” dar konstniren Marcus Appelberg under en
ménad hésten 2018 hade tillging till RUM 203 for utvecklingsarbete.

Flerarsoversikt

Nedan visas utvecklingen under de tre senaste aren.

2018 2017 2016
Rorelsens intikter (tkr) 54 581 45017 44 501
Arets resultat (tkr) 6 204 -811 120
Soliditet 64,1 53,4 53,8

Stiftelsens férandring i eget kapital

Stiftelsekapital 2018 2017

Ingaende stiftelsekapital 14 054 751 14 865 858
Arets resultat 6 204 160 - 811107
Utgéende stiftelsekapital 20258911 14 054751
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Verksamhetsplattform 2015 — 2018

2018 var det sista dret gillande museets malprogram for perioden 2015-2018 vilket togs
fram (beslutat i styrelsen 2015-05-11) via en dialogprocess som genomférdes viren 2014.
Medarbetare och ledningsgrupp genomférde ett tiotal dialogméten utifrin uppdrags-
beskrivning och prioriterade mal i regionens kulturplan vilket lede till formuleringen av en
verksamhetsplattform, samt fem s3 kallade generella mal.

Vision
Ditt lansmuseum for ett rikare liv.

Uppdrag

Genom delaktighet tillgingliggdra ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas.

Verksamhetsidé

Vi ska erbjuda upplevelser som berikar livet och ger méjlighet till reflektion och forstielse for
vad ett levande kulturarv kan vara samt tillhandahalla expertis och kunskapsunderlag inom
kulturmiljoomradet for att bidra till samhillets utveckling.

Vara l6ften

Vir verksamhet ska vara en plats for éverraskande méten som berér och berikar.

Vi dr lyhorda, 16sningsorienterade, tydliga och respektfulla mot besskarna och varandra.

Kirnvirden/Vi ir:
Angelagna
Nyfikna

Kunniga

Modiga

Fokusomriden:
Kulturmiljovard
Kunskapsutveckling
Publik verksamhet

Mal 1. Museet ska ge alla majlighet att ta del av kulturarv genom konst- och kulturupplevel-
ser i Jonkopings lan, emellertid med barn och unga som ett sirskilt prioriterat omrade.

Mal 2. Museet ska stirka sin identitet som vetenskaplig forsknings- och kunskapsutvecklande
institution.

Mal 3. Museet ska forvalta sina samlingar pa ett mer hallbart och anvindarvinligt sitt och
uppnd en medveten samlingstillvaxt.

Mal 4. Museets resurser ska hanteras pi ett hallbart, metodiskt och funktionellt sitt.

Mal 5. Museet ska stirka sin roll som regional och nationell resurs och samarbetspartner.
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Effekttabell

Nedan ar ett urval av mélprogrammets effektmal och utfallet av dessa under 2018 redovisade.

Effekcmal

Kommentar

Muscet s;ka“e'rbju’da’u‘p;')k’:vel)ser som berika livet

for vira anvindare och ger méjlighet till reflek-
tion och forstaelse for vad ett levande kulturarv
kan vara Vi ska 6ka tillgingligheten till museet
och dess plattformar fér museiovana besokare.

Museets pedagogiska verksamhet har
utvecklat ett samarbete med linets
kommuner via "skapande skola”.

Utifrin befintliga utstillningar har
man med 135 bokade skolgrupper
2655 elever och 462 vuxna delta-
gande arbetat med fragor som nor-
och
demokrati. Museet har ocksi varit

mer, minskliga rittigheter
verksam inom omradet kultur och
hilsa.

Kunskapen om kulturarv ska 6ka for bade med-
borgare och verksamhet genom museets aktiva
engagemang i nationella och internationella nit-
verk.

Museet agerar utanfor linsgrinserna
inom alla enhetens discipliner och sam-
verkar med regionala museers bransch-
organisationer. Medarbetare deltar konti-
nuerligt i nationella nitverk inom muse-
isektorns hela bredd.

Resultat och erfarenheter hirav im-
plementeras i museets verksamhet
och paverkar siledes interaktionen
med medborgaren.

Museets samlingar ska upplevas som angeligna
och tillgangliga av anvindarna genom att vi har
nya magasin och méjlighet till underhall av
befintliga byggnader i Friluftsmuseet, Jonképing.

De fysiska lokalerna for samlingarna ar
undermiliga och underdimensionerade
dven om visa justeringar genomforts gll-

ande sikerhet och skadedjurbekimpning.

Museet har fortsatt ett akut behov av
nya samlingsmagasin da insamlings-
aktiviteter inte lingre gir att bedriva
proaktivt di utrymme for lagring
saknas. Under 2019 planeras en
intensivinsats frén bade styrelse och
museets ledning for att sikerstilla en
konstruktiv dialog mellan Jkpg kom-
mun och RJL, for att finna en kval-
itativ och lingsiktigt hillbar 18sning

for museets samlingsverksamhet.

Museets anvindare och finansiirer upplever oss
som professionella, trovirdiga och relevanta.

Huvudminnen fir stindiga rapporter om
museets organisatoriska samt publika
aktiviteter. 2017 via broschyren "Vad ir
vitsen med vart [insmuseum?” och under
2018 via broschyren ”Ansokan om anslag
infor verksamhetsaret 2019”vilken distri-
buerats till regionens samtliga kommun-
ledningar samt regionens politiska led-
ning.

Museets medarbetare upplever museet som en
funktionell och attraktiv arbetsplats. Museet har
ritt kompetens for att uppfylla verksamhetens
mal.

Museet arbetar kontinuerligt med syste-
matiska forbattringar gillande den fysiska
som psykiska arbetsmiljén via skydds-
ronder, medarbetarenkit, riskanalyser
och dialog med fackliga representanter.

En &kad nyrekrytering har under-
littat arbetsbelastningen och haft
positiv paverkan pa det sociala klima-
tet genom att ny energi och nya
perspektiv pa arbetet tillkommit.

Museet ska tillsammans med civilsamhillet verka
i hela linet. Museet tillhandahller kunskaps-
underlag och expertis for att bidra till samhillets
utveckling och berika minniskors liv. Museet
bidrar till den regionala attraktiviteten samt till
att stirka natur- och kulturturismen. Vi ska ocksa
vara attraktiva i ett nationellt perspektiv.

Muscet har fortsatt med och utdkat
publikationen via museets hemsida
gillande kulturmiljder under begreppet
”Smultronstillen”.

Det har fortsatt genomforts ett omfatt-
ande visningsprogram kring kulturmil-
joer i staden och ldnet.

En ny responsiv och malgruppsanpassad
hemsida har utvecklats.

Ett utvecklingsarbete med fokus pa
Skad lansaktivitet har pabdrjats.
Vilket resulterat till utvecklingen av
s.k.  kulturarvsnoder i Virnamo
(firdigstilld 2018) och Aneby (under
fortsatt utveckling). Avslag pa soke
anslagstilldelning for 2019 innebir
att aktiv linsnirvaro begrinsas av den
resurstilldelning som kommit museet

till del.




Nyckeltal

Besok, inklusive
stadshistoriska utstillningen: 134 626 besok.
(2017: 133 246 besok)

Programverksamhet: 242 programaktiviteter med 11 636 besdkare (varav 17
genomfordes utanfor Jonképings kommun). 171 av de 242
var for Barn & unga.

(2017: 471 programaktiviteter varav 19 utanfér Jénkdpings
kommun)

Utstillningar: 19 utstallningar varav 2 visats i Virnamo.
(2017: 23 utstdllningar varav 5 permanenta)

Kulturmiljoirenden: 351 varav arkeologi 112, byggnadsvard 130,
konservering 61.
(2017: 316 varav arkeologi 98, byggnadsvird 130,
konservering 88)

Museet har besvarat ca 800 radfragningar. 43 894 dokument har gjorts sokbara i Lexie.
1296 bilder nyregistrerades i vart forvaltningssystem Primus. Institutionen har gjort 42
nyforviry av objekt och konstféremal. Totalt i Primus registrerade objekt + konst 33 148,
samt foto 142 586.

Viktiga férhallanden och vasentliga hiandelser

En extraordinir ekonomisk situation fick sin upplésning under 2018. Redan 2015 inleddes ett
samarbete mellan sju linsmuseer i syfte att undersska méjligheten till avdragsrite for mer-
virdeskatt pd gemensamma kostnader. I den s kallade pro ratan som anvints vid fordelningen
av den ingiende momsen har samtliga bidrag riknats med. Ett stillningstagande av
Skatteverket féranledde museet att begira omprovning av tidigare praxis och ej medrikna
bidrag i modellen. I en dialog med Skatteverket genomférdes en omprévning av ingiende
moms mellan 4ren 2016 och 2018. Detta fick 2018 ett positivt utfall for museet di
Skatteverket godkinde museets begiran om omprévning av den ingiende momsen for aren
2010 - 2018. I och med godkinnandet av vér begiran har Skatteverket dndrat tidigare beslut
och aterbetalat ett sammanlagt belopp om 7 069 924 kronor. Aterbetalningen fir en stor
paverkan pd érets resultat eftersom summan ir resultatet av ackumulerade medel under perio-
den 20102018, och relaterad till struktursatsningar i form av ombyggnad av lokaler samt ett
antal strategiska utvecklingsprojekt som berdr museets generella organisation. Styrelsen har
dnnu inte beslutat hur dessa medel kommer nyttjas framgent.

Aven di den ordinarie egenfinansieringsgraden kat under 2018 da museets konsulterande del
i jamforelse med 2017 haft ett flertal vilfinansierade projekt har museet fortsatt verkat under
pressade resursforhillanden dé anslagstilldelningen fér 2018 ar verksamhet inte bifélls enlige
museets dnskemal. Vid ansékan for 2019 4rs verksamhet ansoktes om 7,3 miljoner kronor
medan museet endast fick en ramanslagsokning med 1,5 miljon kronor. Detta kommer 2019



begrinsa majligheten att utveckla museets pedagogiska verksamhet samt den lidnsnirvaro som
forvintas av en lansinstitution.

Enheten f6r dokumentation, samling och publikverksamhet har arbetet mycket malmedvetet
med den sa kallade spektrumprocessen, som innebir att museets metodik kring férvaltning
genomgir en optimering. Museets samlade verksamhet rubriceras under begreppen
Forvaltning — Forskning — Férmedling vilket genomsyrar verksamheten oavsett organisa-
tionstillhorighet.

Under 2018 okade det totala besdksantalet nigot fran 2017 ars 133 246 till 134 626, en
okning med 1.04 %. Besoken i museibyggnaden 6kade fran 107 221 «ill 112 128 vilket 4r en
okning med 4,6 %. Néigot som ar effekten av publikdragande utstillningar och museets uts-

kade pedagogiska verksamhet. Museets nya Bauerutstillning “Félja John” har under perioden
30/6 till 31/12 haft 17 758 besok.

Utéver museibyggnaden bedriver museet verksamhet i; Friluftsmuseet i Jénkopings stadspark,
kulturvandringar och foreldsningar pa olika platser, produktion och underhall av den stads-
historiska utstallningen i Arkivhuset och assistens i Forskarsalen. Verksamheten i Jénképings
stadspark var emellertid 4ven under sommarsisongen 2018 stingd av arbetsmiljoskil da
byggnaderna ir otjanliga ur ett arbetsmiljdperspektiv.

Storre genomférda eller beslutade organisationsférdndringar

Forhandling angéende en férandring i organisationen har genomférts. Forindringen innebir
att enheten f6r Verksamhetsstdd delas upp, enligt nedan:

Den 31 december 2018 16pte Marie Killvants tillférordnande som chef for Verksamhetsstod
ut. Tillférordnandet forlingdes inte. Marie kvarstar i sin tjinst som personalsekreterare.

En ny enhetschef for Verksamhetsstdd har rekryterats. Enhetschefen kommer rapportera till
museichefen och ingir i ledningsgruppen. Museiteknikerna kvarstdr inom enheten
Verksamhetsstod. Ovrig personal inom Verksamhetsstdd dvergir till det nya Kansliet.

I Kansliet ingar kanslisekreterare, personalsekreterare, ekonomichef och kommunikatér.
Kansliet rapporterar till museichefen. I Kansliet inordnas dven personal i nuvarande virdskap,
reception och butik, och bildar gruppen Besoksservice. Gruppen leds av Marie Killvant som

blir tillférordnad gruppchef.

Tjinsterna inom besdksservice omférdelas och kommer bestd av 3 manadsanstillda och 2
timanstéllda. 1 tjinst som koordinator har rekryterats. :
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I samband med att tidigare IT-samordnare avslutade sin tjinst, forlades delar av funktionen
till extern IT-leverantor. Uppgifterna innebdr drift och support av IT-relaterade tjinster.
Kvarstiende delar inom funktionen kommer dven fortsittningsvis hanteras inom enheten
Verksambhetsstod.

Under 2018 har féljande tillsvidare anstillningar avslutas:
IT-samordnare, 8 april. Egen begiran.

Museivird, 31 augusti. Egen begiran.

Kommunikatér, 6 september. Egen begiran.

Under 2018 har fsljande tillsvidare anstillda rekryterats:
Verksamhetsutvecklare konst, 23 april 2018.
Kommunikatdr, 12 november 2018.

Byggnadsantikvarie, 1 januari 2019.

Arkeolog, 1 januari 2019.

Stérre genomférda eller beslutade investeringar

Under aret har museets nya sikerhetsleverantorer for dvervakning och bevakning tillerite.
Tilltradet har foregitts av upphandling och innebir en visentligt minskad kostnad for
sikerhetstjanster. Nya kameraservrar har installerats. Kommunen har renoverat den sédra
fasaden och har bytt kontorsfoénstren pi denna fasad, samt dven en nédutgingsdorr pa denna
sida.

Nya gardiner och persienner har képts in till de nya fonstren mot sdder. Arkiven har forbittrats
med platsuppmirkning, fyndvagnar, arkeologilddor i metall, klimatloggrar. Vaktmisteriet har
forbattrats med mer hyllor, arbetsbord samt hj- och sinkbart packbord. Atervinningskirlen
har byggts in. For att klara av tyngre last har upphandling och inkép av en stdrre lastbil
genomforts under ret.

En rokutveckling intriffade fran en avfukrare i killaren. Roken spred sig inte, men orsakade
vissa skador pa foremal som forvaras i nirheten. For 6kad sikerhet har brandlarm installerats
i museets externa magasin och forrad.

Friluftsmuseet/Stadsparken

I Jonkopings stadspark finns elva fastigheter som tillhér museets samlingar. De 4r en samling
hus som gestaltar gingna tiders boende och livsférutsittningar i ett bondesamhille. Samlingen
har varit del i stadsparkens utformning sedan tidigt 1900-tal och bér ses som en viktig del i
bade stadens som museets historia.

Redan under 2016 6kade behovet av omvirdnad av byggnaderna vilket d4 innebar en kostnad
till narmare 500 000 kronor. 2017 genomfdrdes underhéllsarbete till en kostnad av 400 000
kronor. Under 2018 tillkom fortsatta underhallsarbeten till en kostnad av 120 302 kronor.
Prognosen for fortsatt underhallsbehov pekar pa att friluftsmuseet kommer behéva en visentlig
ekonomisk insats under planperioden 2019-2020. Klockstapeln befinner sig i akut forfall och
kommer kriva en visentlig ekonomisk insats vilken kommer iskas for hos Jonkdpings
kommun under kommande 4r. Under 2019 kommer underhll av fastigheterna ske till en
kostnad av 360 000 kronor. 77y



Storre gavor och bidrag
Donationer och gavor till museet finns uppstillda under not 3.

Viésentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Osikerhet om framtida utveckling och hindelseférlopp 4r ett naturligt riskmoment i all
verksamhet. Vad giller den bedrivna uppdragsverksamheten ir linsmuseet, av naturliga skil,
exponerad for savil generella omvirldsrisker som risker i form av politiska beslut, évergripande
forindringar av regelverk med mera. Férindringar i kundbeteenden generellt liksom
konkurrenters agerande péverkar efterfrigan av olika tjinster inom uppdragsverksamheten.
Specifika risker for uppdragsverksamheten ir féljande:

Kundférluster

Kreditrisker uppstar fraimst genom kreditexponering i uppdragsverksamheten. Lépande sker
en riskbedomning av kundens kreditvirdighet dir finansiella stillning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Kundfordringarna ir spridda éver ett stort antal kunder. Nagra
vasentliga forluster uppstod varken under 2018 eller 2017.

Framtida utveckling

Region Jonkopings lan har beslutat om en kulturplan f6r perioden 2018 — 2020. Den ligger
till grund for hur uppdraget till Jénképings lins museumn kommer formuleras. Museet baserar
sin strategiska utvecklingsplan p4 de nationella kulturpolitiska malen, regionens utvecklings-
strategi (RUS), regionens kulturplan och det uppdrag till linsmuseet som formulerats utifrin
regionens kulturpolitiska prioritering. Dessutom tar museets strategiska plan naturligtvis
hinsyn till stiftelsens stadgar och dndamalsbeskrivning samt den av riksdagen nyss beslutade
museilagen 2017:563 och dess formuleringar.

I kulturplanen formuleras de kulturpolitiska prioriteringarna som:
o Kulturell infrastruktur

e Villkor for konstnirligt skapande

e Fokus pa barn och ungas kultur

o Tillgingligt kulturliv

e Interregionalt, internationellt och interkulturellt samarbete

e Samverkan och dialog

I museilagen 2017:563 kan man utlasa féljande:

e Ett museum ska utifrin sitt imnesomrade bidra till samhillet och dess utveckling
genom att fraimja kunskap, kulturupplevelser och fri asikesbildning.

e  Museihuvudminnen ska sdkerstilla att ett museum har ett bestimmande inflytande

over verksamhetens innehall.

e  Utstillningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara kunskapsbaserad

och priglas av allsidighet och 6ppenhet.

e Utstillningar och annan publik verksamhet vid ett museum ska vara tillginglig for

alla och anpassad till anvindarnas olika férutsittningar. P

9



e  Ett museum ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad, bland annat
genom att ha hog kompetens inom sitt imnesomrade.

e  Ett museum ska aktivt forvalta sina samlingar for att nd verksamhetens mal.

e  Regeringen far meddela foreskrifter om att de statliga museerna far éverlata foremal
ur sina samlingar till andra museer inom det allminna museivisendet.

® Regeringen fir dven meddela foreskrifter om férfoganden 6ver sidana féremal i de
statliga museernas samlingar som har ett begrinsat kulturhistoriskt virde.

®  Museerna och museihuvudminnen ska samverka i syfte att ge alla tillging till
museernas samlade resurser, bland annat genom att stilla féremal ur de egna

samlingarna till varandras forfogande.

Utifran ovan beskrivna text kan man utlisa att linsmuseet har att verka inom filten
Gestaltning, Infrastruktur, Samhillsbygget, Demokrati och allas ritt till kultur, Bildning och

kunskapande samt Samling och férvaltande. I en sidan bred kontext ska museet verka i hela
lanet.

Institutionen ska ocksd arbeta med ett proaktivt samlande med tillhérande férvaltning och
utveckling av samlingsaktiviteter vilket innebir att bygga en langsiktigt hallbar forvalt-
ningsmilj6 for objekt dir arbetsmiljo, objektsikerhet i form av klimat och stéld ir sikerstilld.
Vi ska inom det arbetet dessutom agera i interaktion med civilsamhillet, skapa delaktighet och
sikra tillginglighet for manniskor med varierande behov. Bade fysiska som kognitiva.

Under 2018 inledde museet en storre satsning pa framtagandet av en ny kulturhistorisk bas-
utstillning. Arbetet kommer genomféras med bade intern och extern personal. I skrivande
stund 4r planen att utstdllningen invigs maj/juni 2020.

Under planperioden kommer museet arbeta med innehllsutveckling med fokus pa samspel
mellan samlande, kunskapsutveckling och publik verksamhet dir utstillningar, interaktion
med civilsamhillet, publikationer och digitalatkomlighet ir identifierade utvecklingsomraden.

7
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Styrelse 2018
Region Jonkopings lin

Jonképings kommun

Jonkopings lins hembygdsforbund

Lansstyrelsen i Jonkopings ldn

Jonképings lins museum
Personalrepresentant

Museichef, sekreterare

Jonkopings lins konstférening
Adjungerad

Raymond Pettersson (C), ordférande
Anders Berglund (S)

Mari Lindahl (L)

Suppleanter:

Arne Ekegren (M)

Hakan Sandgren (S)

Inger Gustafsson (L) 1:e vice ordférande
Goran Gynnerstedt (KD)

Eva Swedberg (S)

Suppleanter:

Tevfik Altonchi (M)

Eber Fransson (S)

Irene Oskarsson, 2:e vice ordférande
Kjell Gunnarsson

Carl Johan Stillstrom

Suppleanter:

Margaretha Bladh

Magnus Wahlstrédm

Mattias Sorensen
Suppleant:
Per-Olof Ringquist

Britt-Marie Borjesgard
Suppleant:
Katali Jarefjall

Sergei Muchin
Suppleant:
Liselotte Munther

Helena Agerman
Suppleant:
Mario Rojas

/&
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RESULTATRAKNING

Rérelsens intakter

Bidrag
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter
Roérelsens kostnader
Handelsvaror

Personalkostnader
Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader

Utdelning pé aktier/fonder

Realisationsvinster pa aktier/fonder
Realisationsforluster pa aktier/fonder

Ranteintakter

Summa finansiella intakter och kostnader

Arets resultat

12

Not 2018 2017
4 29316 137 29560 976
5 25 264 693 15 456 074
54 580 830 45 017 050
436 636 391675
6 26 824 692 25 447 083
7.8 20792 752 19 631 385
9 1247 837 1320 864
49 301 917 46 791 007
5278 913 1773 957
13 281 17 043
1069 058 947 151
- 185 656 1598
28 564 255
925 247 962 851
6 204 160 811 107
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not 2018-12-31 2017-12-31

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 9
Samlingar : 1000 1000
Stadsparken 1 000 1 000
Inventarier 4 223 649 5079 251
4 225 649 5081 251
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 10 12 235 506 13 564 381
12 235 506 13 564 381
Summa anlaggningstillgangar 16 461 1565 18 645 632
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 533 599 547 143
Pagéende arbete 208 085 68 996
741 684 616 139
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2801 476 2237216
Skattefordringar 873 209 38079
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 203 600 855 008
3878 285 3130303
Kassa och bank 10523 470 3916832
Summa omséttningstillgangar 15 143 438 7 663 275
Summa tillgangar 31 604 593 26 308 906

@,
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Not 1
Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och vérderingsprinciper och bokslutskommentarer
Arsredovisningen uppréttas enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oféréandrade i jamforelse med foregaende ér.

Intakter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som stiftelsen erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intakt. Intékter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Intakt vid forséljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forsaljningstilifallet.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfylits. Erhalina
bidrag redovisas som skuld till dess villkoren fér att erhalla bidraget uppfylls.

Varulager
Handelsvaror varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséaljningsvardet
pa balansdagen.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen. N&ar en komponent

i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte

delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvéardet om de beréknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for Ibpande reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst
respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstiligang redovisas som Ovrig rorelseintéakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens beddémda nyttjandeperiod.

Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider
tillampas:

Datorer 33 %
Inventarier 10-20 %

Erséattning till anstéllda

Lopande ersattningar till anstallda i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestdmda
redovisas en kostnad det &r pensionen tjanas in. @
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Uppskattningar och bedémningar

Stiftelsen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. Det finns inga uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under nastkommande ér.

Leasing

Stiftelsens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasingavgiften (inklusive
forsta forhojd hyra) redovisas linjért dver leasingperioden. Storleken pa de framtida
leasingavgifterna redovisas i noten till nominellt belopp.

Finansiella tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvérde med tillagg for
direkta transaktionsutgifter.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga placeringar enligt lagsta vardets

princip, dvs till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoftrséljningsvardet pa balansdagen.
Kundfordringar véarderas individuellt till det belopp som berédknas inflyta.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en vardepappersportfolj och betraktas
darmed som en post vid vérdering enligt lagsta vardets princip respektive vid nedskrivningsprévning.

Pagaende arbeten
Pagaende arbeten varderas till nedlagda kostnader inklusive skélig andel av indirekta kostnader

Not 2

Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av arsredovisningen kravs att kvalificerade uppskattningar och bedémningar gors
for redovisningsdndamal. Dessa kan paverka saval resultatrakning och balansrékning som tillaggs-
information som ldmnas i de finansiella rapporterna. Dessutom gors beddmningar vid tillampningen

av aktuella redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedémningar spelar en viktig roll bland annat
vid varderingen av:

Vardering av kundfordringar
Véardering av osédkra kundfordringar inom uppdragsverksamheten sker individuellt baserat pa bedoémd

betalningsformaga. Kundfordringarna bestar av en relativt stor méngd kunder, dvs. det finns darmed
oftast ingen enskild stor fordran vilket ger en god riskspridning.

De antaganden som gjorts avseende ekonomisk livslangd per anldggningstyp sker med utgangspunkt
fran den erfarenhet museets ledning har av liknande tillgangar och den tankta anvandningen i verksamheten.

Under 2017 har en generell diskussion uppkommit kring hur de olika Lansmuseerna i Sverige redovisar
vardet av sina samlingar. | nuvarande tolkning av redovisningsregelverket sé har de allra flesta lansmuseerna
inte tagit upp nagot varde i balansrakningen i arsredovisningen avseende dessa samlingar da man ansett
att de inte kan aséttas ett varde dé& de forvaltas for allménheten och ej kan avyttras.

Detta &r ocksa den tolkning som Jonkopings lans museum gor. Det totala forsakringsvardet avseende

museets samlingar uppgar till 91 205 851 kronor. -
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omni v behov avsattningar

I Lansmuseets uppdrag ingdr att framstalla rapporter i olika pAgaende och avslutade projekt inom arkeologi,
konservering och byggnadsvard. Aterstaende kostnader for fardigstallande av rapporter finns reserverade i
Lansmuseets bokslut. Lansmuseets ledning gor kontinuerliga beddmningar av att erforderliga avsattningar finns
och har ett stort fokus péa att sékerstalla att ratt prioritering sker i det pagéende arbetet med rapportskrivning.

Orekom v eventualforpliktelser

Lansmuseet &r avtalspart i ett flertal avtal av varierande karaktar. Avtalens komplexitet kan vara av varierande

karaktdr och Lansmuseet &r d&, av naturliga skél, exponerade for storre risker som negativt kan paverka
verksamheten. Museets ledning utfor I6pande uppskattningar och bedémningar avseende ingangna avtal

for att beddma Léansmuseets riskexponering.

Not 3

Gavor som inte redovisats i resultat-eller balansrékningen

Stiftelsen har under aret erhallit gavor enligt nedan.

Givare:

Typ av foremat:

Testamentarisk gava efter Tord Jonsson, Nykoping

Féallbord av alrot med hallstampel Grénna

Harry Bergenblads dodsbo, Huskvarna, gava av Kerstin
Bergenblad, Huskvarna

Samling av foremal, fotografier och arkivalier efter en
hembygdsforskare i lanet.

Linnéa Kallerskog Jonkoping

Flugfangare, De — De — Te FLUGDOD, tom férpackning
for insektsgift

Birgitta Andersson, Stockholm

Oljemalning | Hogalidsparken av Birgitta Andersson

Smalands museum, Vaxjo

Diplom inom glas och ram, tillerkdnd Hr. J. M. Thulins
Akdonsfabrik, Skillingaryd, Falképing 1910

Ragnhild Arvidsson, Bankeryd

Barnsadel till cykel och cykelkorg

Lars Ostvall, Jonkoping

Ljuskrona stdmplad "V FONG GRENNA"

Ake Hermansson, Forsheda

Losfynd, skafthalsyxa, funnen vid gréavning for fjarrvarme,
Forsheda, Forsheda sn, Varnamo kn

Jonkopings kommun

Tomrum 1V, Eva Marie Albinson, grafik.

Jonkopings kommun

Ovantat besok, Kristina Gadh, skulptur.

Jonkdpings kommun

Utskaélld, Mario Rojas, skulptur.
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Not 4

2017
20 934 921
6 823 809
517190
1285 056

Erhalina bidrag 2018
Region Jonkopings lén 20 683 000
Jonkopings kommun 6 823 809
Riksantikvarieambetet 470 720
Lansarbetsnamnd, 16nebidrag 1338 608
29316 137

29560 976

Lokalerna som &gs av Jonkdpings kommun disponeras hyresfritt. Vardet harav har av
Jonkopings kommun beréknats till 6 823 809 kr (6 823 809 kr) vilket har redovisats
som anslag fran Jonkdpings kommun respektive kostnad for lokaler.

Not b
Ovriga rorelseintakter 2018 2017
Konsultverksamhet 12 465 628 10537 475
Butik och forlag 1069 554 855 857
Hyresintakter 390 200 429 600
Aterbetalning av tidigare, €j
yrkade momsavdrag 7 069 924 -
Ovriga rorelseintakter 4 269 387 3633142
25 264 693 15 456 074
Not 6
Anstéllda och personalkostnader
2018 varav man 2017 varav man
Antalet anstallda 43 12 42 13
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
2017
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse och museichef 1171 279 490 822 1148575 643 787
(varav pensionskostnader) 133 324 273 204
Ovriga anstallda 16 654 416 7198 144 15549 206 6726 053
(varav pensionskostnader) 1956 396 1872592
Summa 17 825 695 7 688 966 16 697 781 7 369 840
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2017
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen palansdagen
Styrelseledamoter 12 58% 12 58%
Museichef 1 100% 1 100%



Not 7
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgiftersom ska erlaggas
Forfaller till betalning inom ett &r
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 &r

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

2018

4116 630
823 326

3293 304

1026 064

2017
3376537

773 530
2708 158

571 290

Den operationella leasingen utgors i allt vésentligt av hyrda inventarier och bilar.
Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp. Inventarier
leasas pa tre till fem ar med majlighet till utkop. Bilar leasas pa tre till fyra &r med mojlighet

till utkop.

Not 8

Ovriga externa kostnader

Hyreskostnader
Driftskostnader

Verksamhetskostnader

Konsultverksamhet

Not 9

Materiella anlaggningstillgangar

Samlingar
Ingaende ack varde
Utgaende ack vérde

Stadsparken
Ingéende ack vérde
Utgéende ack véarde

Inventarier

Ingéende ack anskaffningsvérde

Arets forandringar

Inkép/omfordelning fran pagaende nyanlaggning
Utgéaende ack anskaffningsvérde

Ing ack avskrivningar
Arets forandringar
Avskrivningar enl plan

Utg ack avskrivningar

Summa enligt balansrakning

2018 2017

7 024 843 7068 237
5436 825 5925 268

4 542 857 2879 427
2762163 3187 163

19 766 688 19 060 095
2018-12-31 2017-12-31
1000 1 000

1000 1 000
2018-12-31 2017-12-31
1000 1 000

1000 1000
2018-12-31 2017-12-31

17 061 285 16 985 535

392 235 75 750

17 453 520 17 067 285

- 11982033 - 10661169
- 1247837 - 1320 864
- 13229870 - 11982033
4 223 649 5079 251
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Not 10

Langfristiga vardepappersinnehav for stadigvarande innehav

Antal Bokfort varde
Aktia EM Loc Cur BD+ 1478,723 139 000
HB 100AX AIO 190514 500000 561 000
HB 122AN AIO 190529 260000 291 720
HBF Amerika Sma T AT0SEK 1470,4333 774 692
HBF Asien Tema AT0SEK 695,2609 430713
HBF Europa Tema AT0SEK 1073,7096 427 529
HBF FTG IG CR B10SEK 23511,0241 2 352 849
HBF Japan Tema AT0SEK 3841,0694 275516
HBF Langr Cri AT0SEK 9206,9441 1033550
HBF RTESTR CR AT0SEK 319276159 3286010
HBF SV IDX CR A9SEK 3881,9389 779 673
HBF SV OMXSB A9SEK 34228719 684 438
HBF Sverige Smabolag A1T0SEK 567,4531 613 181
HBF Till Tema AT0SEK 491,3307 149 713
HBF Tillv OBL AT0SEK 2937,9904 314 600
HBF USA Index A9SEK 3656119 121 322
12 235 506
Vardering har skett till Iagsta av anskaffningsvérdet och marknadsvérdet enligt kollektiv
vardering. Marknadsvardet per 2018-12-31 uppgér till 12 728 203kr.
Not 11
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende balans 1791 331 2023790
Erhallet under aret - 300 000
lanspréktaget under aret - 1043855 532 459
Summa utgéende balans 747 476 1791 331
Not 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 018-12-3 2017-12-31
Loner och semesterloneskuld 612711 724 318
Skuld sociala kostnader 834 074 679 017
Ovriga upplupna kostnader 103 085 20283
Reserveringar for pagaende projekt
avseende konsultverksamhet 7 220 207 6 997 558
8 770077 8421176
Not 13 018-12-3 017-12-31
Stéllda sakerheter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga

Not 14
Nyckeltal

Soliditeten har beraknats som stiftelsekapital i procent av balansomslutning.

Not 15
Héndelser efter balansdagen

20
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen. /@
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Jonkopings Lins Museum, org.nr 826000-9322

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Jonkopings Lins Museum for ar 2018.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kuvalificerade revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
verksamhetsberittelsen (men innefattar inte arsredovisningen och min revisionsberittelse avseende denna). Vi
forvantar oss att fa tillgang till verksamhetsberittelsen efter datumet for denna revisors rapport.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av rsredovisningen &r det vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vésentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inh&mtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta till styrelsen.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer dr nédvéndig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av stiftelsens formaga att fortsiatta
verksamheten. Den upplyser, nir s ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta. ﬂ
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mél &r
att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh&ller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas pverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsétgiarder bland annat utifrdn dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre an for en visentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o  skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hinsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e  utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram
till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, daribland

upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kuvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftelsen resultat och stéllning. ﬂ
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